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1 Contexte national de l’économie bleue au Maroc 

Notre pays dispose d’un fort potentiel en matière d’économie bleue. Son positionnement géostratégique 
à la croisée des routes maritimes mondiales, avec ses deux façades maritimes méditerranéenne et 
atlantique de 3500 km, sa vaste zone économique maritime exclusive (ZEE) de 1,2 million de km2, ses 
diverses richesses touristiques, génétiques, biologiques et halieutiques, ses ressources minières et 
énergétiques considérables, lui confèrent un capital marin et côtier naturel stratégique et une vocation de 
puissance maritime au niveau continental et international. Au total, les zones côtières du Maroc 
contribuent à 59 % de son PIB et fournissent 52 % des emplois. 

A ce titre, l’économie bleue couvre l’éventail des secteurs socio-économiques et des politiques publiques 
et territoriales afférentes au domaine maritime et aux zones littorales nationales et se base sur une gestion 
écosystémique des milieux marins et des ressources qui leur sont associées. Elle vise à promouvoir la 
croissance économique, l’inclusion sociale, l’innovation et la conservation ou l’amélioration des moyens 
de subsistance, tout en assurant l’application des principes de durabilité et de résilience des écosystèmes 
naturels des océans, des mers et des zones côtières. 

L’émergence d’une économie bleue durable, résiliente et inclusive et le rayonnement du Maroc comme 
hub maritime connecté au monde et à l’Afrique constitue une orientation stratégique de Sa Majesté le 
Roi, annoncée dans le discours du 7 novembre 2020, à l’occasion du 45ième anniversaire de la Marche verte, 
dans lequel il a appelé à œuvrer pour le développement d’une véritable économie bleue dans les espaces 
marins nationaux. 

Dans son discours à la Nation à l’occasion du 48ième anniversaire de la Marche verte du 7 novembre 2023, 
le Souverain a indiqué que la façade atlantique du Maroc constitue une porte vers l’Afrique et l’Amérique, 
ce qui implique la nécessité de poursuivre l’action pour faire de la façade atlantique du Sahara un espace 
de complémentarité économique et d’essor, à travers la promotion d’une économie maritime au service 
des populations des provinces du Sud du Royaume.  

Il a également souligné que « Outre la prospection poussée des ressources naturelles offshore, cette 
économie intégrée doit reposer sur l’investissement continu dans les filières de la pêche maritime, le 
dessalement de l’eau de mer à des fins agricoles, l’encouragement de l’économie bleue et le soutien aux 
énergies renouvelables. ».  

Enfin, il a appelé à « l’adoption d’une stratégie dédiée au tourisme atlantique, dont la vocation serait de 
mettre en valeur les nombreuses potentialités de la région et, ainsi, de la consacrer comme une véritable 
destination pour la pratique du tourisme balnéaire et saharien ». 

Le Maroc a d’ores et déjà mis en place plusieurs stratégies sectorielles, plans et programmes nationaux en 

lien avec les différents secteurs et filières de l’économie bleue - dont la pêche, l’agroalimentaire, 



  

2 

Les enjeux de la gouvernance intégrée et la feuille de route d’implémentation de l’économie bleue au Maroc 

 
CINEA/EMFAF/2022-3.5.1/SI2.881692 

l’aquaculture, le tourisme, les ports, le dessalement de l’eau de mer, les énergies renouvelables, 

l’hydrogène vert et l’industrie extractive - et a également renforcé son cadre juridique et institutionnel de 

préservation de l’environnement et de lutte contre les changements climatiques dans les zones côtières, 

matérialisé particulièrement par les orientations de la Stratégie Nationale de Développement Durable 

(SNDD), la stratégie nationale bas-carbone (SNBC) avec comme objectif la neutralité carbone d’ici 2050, le 

plan national de gestion intégrée du littoral ainsi que le plan national de l’eau d’ici 2050. 

Dans ce contexte, le potentiel des activités maritimes économiques de l’économie bleue et les aspirations 
exprimées dans le nouveau modèle de développement (NMD) du Maroc appellent à développer un cadre 
institutionnel national de l’économie bleue en vue de renforcer la coordination intersectorielle et entre 
les niveaux national et régional ainsi que la planification intégrée entre les différents secteurs de 
l’économie bleue. 

Pour ce faire, le gouvernement du Maroc a lancé en juin 2022, la mise en œuvre d’un nouveau programme 
national de l’économie bleue, qui vise, d’une part, la valorisation durable des ressources des zones marines 
et côtières et, d’autre part, une meilleure coordination institutionnelle verticale et horizontale au sein et 
entre les secteurs concernés. Il repose sur trois piliers : la sécurité alimentaire nationale, le développement 
économique et la création d’emplois, et la protection et l’utilisation des ressources naturelles. 

Dans ce sens, le gouvernement a créé en février 2023 une Commission interministérielle pour le 
développement de l’économie bleue (CIDEB) sous l’égide du chef du gouvernement soutenu par un 
Comité technique et une Unité de Gestion du Programme (UGP), piloté par le Ministère délégué chargé 
du Budget.  

Une des principales missions de la commission CIDEB sera de fournir des orientations stratégiques et de 
superviser l'élaboration d'une stratégie d'économie bleue et de sa feuille de route d’implémentation au 
niveau national et régional. La stratégie de l'économie bleue définira une vision stratégique globale pour 
le Maroc afin de favoriser l'économie bleue en utilisant les clusters côtiers comme mécanisme pour 
stimuler une croissance socio-économique durable dans les régions côtières. 

A propos de l’Initiative WestMED : L’initiative WestMED est le résultat d’années de dialogue entre dix pays 
de la région de la Méditerranée occidentale participant au Dialogue 5+5 ». L’initiative fait suite à la 
déclaration ministérielle euro-méditerranéenne sur l’économie bleue approuvée par l’Union pour la 
Méditerranée (UpM) qui a eu lieu le 17 novembre 2015, invitant les pays participants à explorer de 
manière durable la valeur ajoutée et la faisabilité de stratégies maritimes appropriées au niveau sous-
régional. Cette initiative méditerranéenne implique des pays membres de l’Union européenne et des 
partenaires du Sud, et est appuyée par la Commission européenne depuis la première déclaration 
ministérielle de l’Union pour la Méditerranée (UpM) sur l’économie bleue (17 novembre 2015). 
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Depuis sa création, le Maroc a activement œuvré pour faire avancer les priorités de la feuille de route 
déclinée principalement par la déclaration de la Conférence ministérielle tenue le 4 décembre 2018. Le 
Maroc a assuré la coprésidence du Comité Directeur de l’Initiative avec la France en 2019 et avec l’Italie 
en 2020 et a contribué à l’élaboration de la déclaration ministérielle de l'initiative WestMED de Malte du 
23 juin 2023.  

L’initiative WestMED à travers son hub national marocain, assure la promotion des activités de l’économie 
bleue, facilite le travail des acteurs institutionnels et régionaux à travers leur expertise sur l'économie 
bleue ainsi que le soutien aux projets en matière de recherche de partenaires, de développement d'idées 
de projets, de rédaction de demandes d'appel d'offres et de conseil sur les opportunités de financement 
pertinentes. 

2 Objectifs de la conférence « Dialogue national sur l’économie bleue »  

Le manque de convergence et d’intégration entre les approches sectorielles de l’économie bleue peut 
conduire à une utilisation inefficace des ressources et, dans certains cas, provoquer des conflits entre les 
utilisateurs de l’espace, du foncier et des ressources. Le manque de coordination réduit également les 
possibilités d’investissement, ce qui compromet le potentiel de création d’emplois, particulièrement pour 
les femmes et les jeunes ainsi que le développement des affaires pour des groupes tels que les pêcheurs 
artisanaux. 

Par ailleurs, le Maroc a fait des progrès significatifs dans les mesures d'atténuation et d'adaptation au 
changement climatique à travers la soumission en 2021 de la nouvelle ambition de sa CDN actualisée et 
la stratégie nationale de développement bas-carbone à l’horizon 2050 (SNBC). Cependant, les secteurs de 
l’économie bleue nécessitent des investissements financiers et techniques supplémentaires pour 
développer les capacités de résilience des villes et infrastructures portuaires face aux répercussions 
prévisibles du réchauffement climatique ainsi que pour la lutte contre la pollution marine. 

Dans ce cadre, le Département de la Pêche maritime du Royaume du Maroc organise, en collaboration 
avec l’initiative WestMED, un DIALOGUE NATIONAL DE HAUT NIVEAU SUR L'ÉCONOMIE BLEUE qui 
ambitionne de contribuer à forger une vision commune des principaux acteurs de l'économie bleue basée 
sur une approche participative en discutant de leurs priorités, en partageant leurs meilleures pratiques et 
en soutenant les coopérations actuelles et futures au niveau national et régional.  

Ce dialogue sera axé sur les enjeux clés suivants, en tant que drivers clés de l’accélération de 
l’implémentation de l’économie bleue au Maroc : 

1. Gouvernance institutionnelle intégrée de l'économie bleue au Maroc ; 
2. Clés de réussite du Nexus Énergie, Dessalement d'eau de mer, Hydrogène vert et Biodiversité ; 
3. Impératif de la résilience climatique du littoral national et lutte contre la pollution marine ; 
4. Approches pour une stratégie nationale du tourisme bleu au Maroc. 
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Agenda 

5 juin 2024          Hôtel Le Diwan, Place De l'Unité Africaine, Rabat                                                  

08:30 – 09:15 Cocktail de bienvenue 

09:15 – 09:45 Mots d’ouverture 

• Mme Zakia Driouich, Secrétaire Générale du Département de la Pêche 
Maritime 

• M. Matteo Bocci, Représentant de l’initiative WestMED  
• Mme Siham Fellahi, Co-coordinatrice du programme de développement 

de l’économie bleue au Maroc, Direction du Budget, Ministère de 
l’Economie et des Finances 

10:00-11:00 Session 1 : Gouvernance institutionnelle intégrée de 
l'économie bleue au Maroc  

• La Stratégie européenne de l’économie bleue, M. Paul-Henri Presset, 
Chef de la section commerce de la délégation de l’Union Européenne à 
Rabat 

• Le Programme national de l’EB et de la commission interministérielle de 
développement de l’économie bleue CIDEB, Mme Siham Fellahi, 
Direction du Budget, Ministère de l’Économie et de Finances du Maroc 

• Le Partenariat bleu pour la Méditerranée (BMP), M. Matteo Bocci (au 
nom de la BEI et de l'UpM) 

• La Coordination des initiatives internationales bleues : réalisations et 
perspectives, M. Mohamed Yassine EL Aroussi, Chef de la Division de la 
Coopération, Direction de la Stratégie et de la Coopération, Département 
de la Pêche Maritime (DPM) 

• L’Alliance des Clusters maritimes de la Méditerranée, MM. Matteo Bocci 
& Leonardo Manzari, représentants de l’initiative WestMED 

Questions et débats                    Modérateur : tbc 
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11:15-12:45 Session 2 : Clés de réussite du Nexus Énergie, Dessalement d'eau de 
mer, Hydrogène vert et Biodiversité 

• L’initiative WestMED sur le Green shipping, M. Leonardo Manzari, 
Coordinateur du groupe technique WestMED sur le Green Shipping 

• Le secteur des ports et du domaine public maritime et sa convergence 
avec l’économie bleue, M. Mostafa Chafi, Chef de la Division de la 
Stratégie, de la Planification et du Financement, Direction des Ports et du 
Domaine Public Maritime, Ministère de l’Équipement et de l’Eau 

• La stratégie nationale bas-carbone (SNBC) Maroc 2050, Mme Smahan 
Khouribache, Direction des Changements Climatiques, de la Diversité 
Biologique et de l'Économie Verte, Département du Développement 
Durable 

• L’offre Hydrogène vert du Maroc, M.Mehdi Slimani, Conseiller de M. le 
Ministre, Ministère de l’Investissement, de la Convergence et de 
l'Évaluation des Politiques Publiques 

Questions et débats                    Modérateur : tbc 

12:45-14:00 Pause Déjeuner  

14:00-15:30 Session 3 : Impératif de la résilience climatique du littoral national 
et lutte contre la pollution marine  

• La Planification Spatiale Maritime : Enjeux et vulnérabilités liés à 
l’aménagement et l’exploitation durable des ressources du capital 
maritime de l’EB, Mme Fatima Zohra Hassouni, Chef de la Division de la 
Durabilité et d'Aménagement des Ressources Halieutiques, Département 
de la Pêche Maritime 

• Le Plan national de la gestion intégrée du littoral, M. Mohamed Maktit, 
Chef de la Division des Etudes et de la Planification, Département du 
Développement durable 

• Les impacts des changements climatiques et de la pollution marine sur 
les ressources halieutiques, représentant de l’Institut National de 
Recherche Halieutique 

• Le rôle des ONG dans le processus de l’économie bleue : L 'expérience de 
l'Alliance Marocaine pour le Climat et le Développement Durable, M. 
Abdelaziz Faaras, Coordinateur de la Commission Littoral, Océan et 
Économie Bleue /AMCDD 
 

Questions et débats                    Modérateur : tbc 
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15:30-16:30 Session 4 : Approches pour une stratégie nationale du 
tourisme bleu au Maroc 

• Le nouveau Groupe technique « Tourisme durable » de l’Initiative 
WestMED, M. Matteo Bocci, représentant WestMed 

• Le projet « Reboot Med » sur l’économie bleue et le tourisme dans le 
cadre du Fonds européen pour les affaires maritimes, la pêche et 
l'aquaculture, Mme Mariam El Fassi, responsable du projet à la Chambre 
de Commerce de Tanger-Tétouan-Al Hoceima 

• Les perspectives de développement du tourisme bleu au Maroc , Mme 
Jihane Touzani, Directrice de la Stratégie et de la Planification, Société 
Marocaine d’Ingénierie Touristique (SMIT) 

• Le rôle des ports urbains dans la promotion du tourisme bleu, M. Jamil 
Ouazzani, Directeur du Marketing et de l'Intelligence Stratégique, Port de 
Tanger Ville 

Questions et débats                    Modérateur : tbc 

16:30-16:45 Pause-café  

16:45-17:15 Débat général 

17:15-17:30 Conclusions et recommandations | Mot de clôture 

Modérateur :  
M. Mohamed Yassine EL Aroussi, Département de la Pêche Maritime 
Co-modérateurs :  
MM. Matteo Bocci & Leonardo Manzari, Initiative WestMED 
Rapporteur :  
M. Hassan Agouzoul, Hub national WestMED Maroc 

Pour plus d’informations 
WestMED Hub National Maroc 
Mail : morocco@westmed-initiative.ec.europa 
Web : https://westmed-initiative.ec.europa 
X (Twitter) : @WestMedStrat 

mailto:morocco@westmed-initiative.ec.europa
https://westmed-initiative.ec.europa/
https://x.com/WestMedStrat
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